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[ used to think the top environmental problems were
biodiversity loss, ecosystem collapse, and climate
change. I thought that with 30 years of good science,
we could address those problems. But I was wrong.
The top environmental problems are selfishness, greed,
and apathy. And to deal with those we need a spiritual
and cultural transformation—and we scientists don't
know how to do that.

GUS SPETH, MILJOAKTIVIST OCH JURIST



Den hdr verktygsladan innehaller nagra olika redskap himtade fran
klimatpsykologi och miljokommunikation, som kan anvdndas i museernas
arbete med programverksamhet, kommunikation och utstallningar.

Med hjdlp av verktygsladan kan du positionera, precisera och reflektera
over museets verksamhet i relation till miljokrisen. Fokus ligger pa
museernas unika mojlighet att hantera existentiella fragor.

Under rubriken Resurser online finns dven tips pa webbplatser som
tillhandahaller klimatkalkylatorer, fakta om smart aterbrukande och
annat som ror hur museerna kan minska sina egna klimatavtryck.



MUSEERNAS ROLL

Vad dr museernas roll i klimatkrisen?
Hur tar vi vara pd museernas potential
som plats for kunskap, samtal och for-
dndring? Det finns mycket ett museum

kan gora for att motverka klimatkrisen.

En del handlar om att minska koldiox-
idavtrycket i den praktiska verksam-
heten kring till exempel utstdllningspro-
duktion och foremadlshantering. Men en
annan - och kanske i det langa loppet
mer avqorande faktor - finns i museer-
nas formaga att skapa kraft till gemen-
sam fordndring. Museer dr platser for
konst, kulturhistoria och vetenskap.

Samlingarna dr fyllda av kollektiva
minnen och berdttelser som kan ge
nya perspektiv pa savdl historia som
samtid och framtid. Utstdllningar och
samlingar okar inte bara besokar-
nas kunskap utan paverkar dven deras
kdnslor, vilket ar precis vad som be-
hovs for att en fordndring ska ske.

I konsten, i vidaste bemdrkelse,
provas vad som ar viktigt i livet och
hur vi kan skapa fordndring. Detta
gr grundldggande ndr vi star infor en
kris. De fragor som konsten och kul-
turen vacker leder till att samhdllen
omdanas.



FORANDRINGSARBETE

Fordndring borjar inifran. Om museerna
menar allvar med att arbeta aktivt med kli-
mat - och miljofragor behdvs det ett ledar-
skap som lyfter in klimat- och miljofragor
| visionen for verksamheten, eller (om verk-
samheten styrs av regleringsbrev eller an-
dra styrdokument fran hogre ort) i museets
identitet eller ryggrad. Visionen maste de-
las mellan chefer och medarbetare sa att
de alla blir motiverade, och cheferna se till
att det bade finns tillrdcklig kompetens och
avsatts resurser, sa att det finns konkreta
mojligheter att genomfora fordndringarna.
Dessutom behdvs en ldngsiktig plan for hur
arbetet ska genomforas. Saknas ndgon av
ovan ndmnda bitar blir det svarare att ge-

nomfora fordndringen och risken dkar for
forvirring, oro, frustration, ineffektivitet
och begrdnsat resultat. I sadana fall gdller
det forstas att navigera runt problemen och
finna losningar trots allt, men om det finns
ett tydligt ledarskap i fragan blir resan be-
tydligt enklare.

Museernas interna miljoarbete dr viktigt
for att skapa legitimitet och ndrvaro i fra-
gan. Ett museum som inte ser dver sitt eget
miljoarbete samtidigt som det erbjuder be-
sokarna programverksamhet, utstdllningar
eller platser for reflektion kring miljokrisen,
saknar trovdardighet. Men att begrdnsa am-
bitionen till det egna interna miljoarbetet
vore att ga miste om den verkliga potentia-
len som finns just hos museerna.



KLIMATPSYKOLOGI

Det finns psykologiska forklaringar
till varfor vi manniskor har sa svart att
stdlla om till hallbara levnadsvanor.

Hdar foljer nagra begrepp som kan varo
bra att kdnna till.

Habituering - Vi vanjer oss vid katastrof-
nyheter och politiker som inte agerar.
For att na fram till mdnniskor fordras
nagot mer Gn upprepande avinformation
och fakta. Det behovs berdattelser som
beror pd djupet.

Negative spill over effect - Vi har en tendens
att forhandla med oss sjdlva och betrakto
vara individuella klimatatgdrder i termer
av insdttningar och uttag. Jag sopsorterar
(insdttning), och kan ddrfor unna mig att
ta bilen till jobbet (uttag), for det har jag
fortjanat. Konsekvensen blir ofta att kli-
matkontot blir obalanserat och uttagen
hogre dn insdttningarna.



Osund uthdallighet —Nadr vi vdl har inves-
terat (tid, engagemang eller pengar) i
en idé eller en process, sa har vi svart
att sldppa taget. En ohallbar livsstil kan
alltsa vara svar att bryta just pa grund
av att viinte vill ge upp det vi redan dr
investerade i.

Forlustaversion—Madnniskor avskyr att bli
av med saker och privilegier. Ddrfor be-
hover fokus ligga pa det man far istadllet
for pa det man behdver avsta. Och fram-
forallt behovs visioner och berdttelser
om vart vi dr pa viag och hur vi ska leva i
ett hallbart samhdlle.

Kognitiv dissonans — Ndr vi inte lyckas
leva i enlighet med vara vdrderingar
uppstar nagot som kallas for kognitiv
dissonans. Det dr en obehaglig kdnsla
och vi kan hantera den pa tva sdtt:
antingen genom att forsoka dndra vart
beteende sd att det stammer battre
overens med vara vdarderingar, eller
(vilket dar vanligare) genom att bortfor-
klara beteendet med att fragan inte ar
sa viktig for oss eller genom att skyllo
pa andra.



TANK PA Se dem ocksd som aktiva medborg-
are med paverkansmadjligheter uto-

o Att rikta fokus mot de beteende- ver vad de vdljer och vdljer bort att
fordndringar som har stor effekt. kopa.
Energiatgdngen for ett individuellt be-
slut med relativt liten paverkan (Jag o Attinte upprepainte sammo
koper den ekologiska qurkan!) dr lika narrativ gang pa gang. Ifragasatt
stor som for beslut med relativt stor bildsprak i utstdllningar och dvrig
paverkan (Jag foreslar att vi bestaller kommunikation.
ekologisk mat till alla vara kommande
julfester). Storst effekt har det som o Att erbjuda miljoer dar besdkarno
berér manga och som dr langsiktigt. far kdnna gemenskap och hopp och
kan fylla pa energiférraden. Skapa
o Attinte reducera museibesokarno rum for reflektion och engagera

till enbart individuella konsumenter. besdokarna kdnslomdssigt.



LEDORD

Hopp-Forskningen inom miljokommunika-
tion lyfter fram hopp som nagot centralt for
att vi ska kunna stdlla om till en hallbar fram-
tid. Men hopp-narrativet far inte gora att vi
inte vagar vara kritiska mot vara berdttelser
eller att vi vdjer for de svarare fragorna om
till exempel prioriteringar, handlande och an-
svar. Hopp dr inte samma sak som blind tilltro,
utan innebdr en oppenhet for att fordndring
ar mojlig. Det finns ocksa forskning som vi-
sar att hopp borde ses som ett verb, eftersom
madnniskor upplever hopp just ndr de dr delak-
tiga i att agera for en mer hoppfull framtid.

Mod-Museer behover vaga sticka ut ndsan,
skriva debattartiklar och omfamna olika dsik-
ter. Mod far vi ndr vi moter andra och tillater
vara kdnslor att fa finnas ddr och ge oss kraft
till agerande.

Right-Sizing— Anpassa verksamheten efter
mojligheterna. Hur ofta ar det rimligt att byta
utstallningar? For vems skull gor vi det?
Istdllet for att fordndra museets utstallning-
ar i snabb takt, kan besokarna fa atervanda till
ndagot bekant och reflektera dver hur de sjdlvo
har fordndrats sedan det senaste besdket.



Langsamhetens lov-Erbjud mojligheter till
reflektion. Gor program kring ett enda verk
eller foremadl. Satsa pd en radikalt fordjupad
ndrvaro istdllet for konstant flode av nyheter.

Walk the talk-Det maste finnas handlingar
som motsvarar snacket, annars blir det latt
frdga om green washing. Men dven det om-
vinda gdller. Kommunicera det som gors pa
omrddet, och lat det tjdna som inspiration
till besokare och kollegor. T annat fall blir
det fraga om green hushing.

Sit with the shit—En variant pa Donna Haraways
Staying with the trouble. Alltsa, ppna upp for
att mota det svara med acceptans och mod
istdllet for med fornekelse och avtrubbning.

Synliggor komplexitet—Att synliggora dr ofto
viktigare dn att fdardigforklara. Rdds inte att
vicka fragor, dven om det inte finns nagra
enkla svar.

Var bade forlossningsavdelning och hospice —
Museerna kan vara bade forlossningsavdel-
ning for innovation och nya perspektiv och
hospice for det vi maste [dmna och avsta.
Vissa saker som omstadllningen for med sig
behdver vi fa sorja.

Framtiden har inte hdnt — Alltsa kon den
paverkas. Skapa kopplingar mellan historia,
samtid och framtid.



Ta vara pa museets specifika potential - Kultur-
historiska museer sitter till exempel pa
kunskaper om hur man levde klimatsmart
forr i tiden, konstmuseer visar foremal som
berdttor om vad det dr att vara madnniska,
och naturvetenskapliga museer kan gestalta
vad som hdnder med vdra livsmiljoer i klimat-
fordndringarnas spar.

Agera kollektivt—Ndrliggande museer kan
samverka, till exempel genom att arbeto
kring ett gemensamt tema, utifran sina
specifika samlingar och forutsattningar.
Bjud in kollegor fran andra museer och
discipliner till samtal. Hanvisa till varandra
och utqor varandras resurser.

Generositet—Det @r frigorande att erkdnna
misstag. Dela med er dven av det som inte gar
enligt plan med kollegor pd olika institutioner,
och ibland daven med besdkarna. Vi kan ldra
bade av varandras framgangar och motgangar.
Generositet bygger fortroende.

Omfamna ohanterligheten — Klimatkrisen beror i
stort sett alla delar av den madnskliga erfarenhe-
ten. Detta kan skapa en kdnsla av ohanterlighet
som kan leda till frustration och forvirring. Vén-
der man pa perspektivet och ser ohanterligheten
i sig som en konstruktiv laroprocess kan mycket
hdanda. I stdllet for att strava efter en perfekt
berdttelse — strava efter kraften i att kdnna
gemenskap i det sarbara och svargripbara.



KOMPASSEN

Kompassen dr ett verktyg for att hdlla koll pa nagra betydelsefulla
parametrar. Det finns inte nagra rdtta svar och tanken dr alltsa inte
att alla utstdllningar och program ska ha fullt utslag i en viss riktning.

Genom att stdmma av planerna mot kompassen kan medvetna beslut
fattas. Om exempelvis en planerad utstdllning som berdr fragor som

biologisk mangfald, klimat eller miljo utgar fran ett etablerat bild-
sprak av gammal vana, kan det vara ldge att tdanka ett varv till. Likasa
om alla formedlande insatser stannar inom museets vaggar. Finns det

mojlighet att na dven mdnniskor som inte besoker museet? Se kom-
passen som ett verktyq for att medvetandeqdra var ni befinner er och
sikerstdlla att ni dr pa vdag at ratt hall.



( Presenteras en berdttelse om en perfekt _CC a
s framtid eller en katastrofal domedag? O o Sy U

V 4 Hur landar budskapet mellan tron pa I6sningar och :
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uppgivenhet och oro? Finns det utrymme for bada?

Behdvs bilder och visualiseringar som vi dr bekanta

ETABLERAT BILDSPRAK med fran media och populdrkultur - eller Gr-det-tvdrtom -é UTEORSKANDE BILDSPRAK
nagot nytt och ovintat som skapar kraft? Eller bada? :

Ar det ord, argument och berdttarstilar vi kdnner igen

Vo
ETHBLERAD RETORIK \ S - eller provas ett annorlunda sdtt att forklara?

—'/ UTFORSKANDE RETORIK

MeTBUNENTEL - TEIRTLE @ ligger fokus pa konkreta och proktiska atgdrder eller mer kdnslo- W'%’ Oy fenentaci finematay
mdssigt laddade fragor om liv, virldsbild och mental paverkan? 4

LINJGRT NARRATIV Foljs en tydlig kronologi eller tidslinje med rationell forklaringsmodell
6 - eller dr det ett mer 6ppet, ambivalent och repeterande anslag? ™

0 LAR TECEETt i Lleder budskapet till fortydligade och hardare Idger eller 6ppnar . T
( det upp for mer komplexa och inbjudande satt att forhalla sig? '

CIRKULART NARRATIV

Var skapas storst effekt - dr det som internt
utvecklingsprojekt eller yta for offentlig dialog?

INDIVIDUELL Filktas budskapgt till b?sokaren som individ Liidie COLLEKTIV
( eller del i ett storre kollektiv? )
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RESURSER ONLINE BOKTIPS

Julie’s Bicycle, wwuw.juliesbicycle.com Jenny Andersson, Erik Westholm, Slaget om framtiden: Forskningens roll

i konflikten mellan tillvdxt och miljé (Santérus Forlag, 2019)
Ki Culture, www.kiculture.org

Kali Andersson, Frida Hylander, Kata Nylén, Kiimatpsykologi
Varldskulturmuseernas webbsida om hallbara museer, (Natur och Kultur, 2019)

www.varldskulturmuseerna.se

Jonna Bornemark, Det omdtbaras rendissans (Volante, 2018)

Riksantikvariedmbetets webbsida om museer och hallbarhet. och Horisonten finns alltid kvar (Volante, 2020)
WWW.rad.se
Klas Grinell, Eudaimonia: Om det goda livet i klimatomstdllningens tid
Naturvardsverket, www.naturvardsverket.se (Fri Tanke, 2021)
Museums for Climate Action, www.museumsforclimateaction.org Kimberly Nicholas, Under the Sky We Make (Bantam USA, 2021)

Goran Sundqvist, Vem bryrsig? Om klimatforskning och klimatpolitik
(Daidalos, 2021)

Verktygslddan dr resultatet av workshopsserien Museerna och klimatkrisen som Moderna Museet tillsammans med SLU
arrangerade under 2022 inom ramen for forskningsprogrammet Mistra Environmental Communication. Framtagen av Ylva Hillstrom,
Svante Helmbaek Tirén, Hanna Berged. Formgivning av Brita Lindvall Leitmann och Mariana RAlves Silva, 2023.


http://www.juliesbicycle.com
http://www.kiculture.org
http://www.varldskulturmuseerna.se
http://www.raa.se
http://www.naturvardsverket.se
http://www.museumsforclimateaction.org
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